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Liebe Freundinnen und Freunde 
von “Back on Track”
2023 war für uns auch wieder eine Herausforde-
rung, aber eine, die wir so gut gemeistert haben, 
dass wir am Ende des Jahres besser dastanden 
als je zuvor.

Zu Beginn des Jahres sah es fast so aus, als müss-
ten wir unsere Räume aufgeben und uns massiv 
verkleinern. Tatsächlich haben wir auch sehr ge-
schätzte Kolleg*innen nicht halten können, weil 
unsere Kraft nicht ausgereicht hat, ein weiteres 
Weiterbildungsprojekt für migrierte Lehrkräfte 
zu stemmen. 

Hinzu kam im Februar noch das verheerende 
Erdbeben in der Türkei und in Nordsyrien, das 
die Familien unserer Kolleg*innen und die bei 
uns betreuten Familien zum Teil massiv betrof-
fen hat. Dann aber haben wir uns zunehmend 
konsolidiert. 

Ein Grund dafür ist, dass sich die in den letzten 
Jahren geleistete Arbeit ausgezahlt hat und wir 
Stiftungen gefunden haben, die uns verlässlich 
unterstützen.

Ein weiterer Grund ist, dass wir mit dem Bun-
deselternnetzwerk der Migrantenvereine für Bil-
dung und Teilhabe (bbt) einen neuen Koopera-
tionspartner gefunden haben, mit dem wir neue 
Projekte im Bereich der Elternbildung umsetzen.

Zum Sommer hin wurden dann auch weitere 
Projektanträge bewilligt, so dass wir unsere Ar-
beit mit den Kindern absichern und das Mento-
ring für Jugendliche und junge Erwachsene wie-
der hochfahren konnten.

Im Herbst konnten wir neue Kolleg*innen ein-
stellen, die unser Team seither mit viel Wissen 
und Empathie bereichern. Damit waren die Wei-
chen für 2024 gestellt.

Dass wir 2023 überstanden haben, lag sicherlich 
in der Hauptsache am wunderbaren Teamgeist. 
Aber auch das laufende positive Feedback unse-
rer Zielgruppe hat uns durch das Jahr getragen 
und natürlich die in Zuwendungen und Bera-
tung umgemünzte Wertschätzung der Stidtun-
gen, die uns unterstützt haben - nicht zu verges-
sen natürlich die Spenden, die nach wie vor ein 
wichtiger Anker unserer Stabilität sind.

Für all diese Unterstützung dankt herzlich mit 
dem gesamten Team.

Ihre und Eure
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Unsere Lerntre�en - 2023 mit einem zusätzlichen 
Standort
Wie 2022 wurden unsere Lerntre�en auch 2023 
maßgeblich durch “Deutschland rundet auf” ge-
fördert. Eine weitere große Fördersumme haben 
wir dankenswerterweise von der Stockhausen 
Stiftung erhalten. Aber auch in diesem Jahr 
mussten wir noch Förderungen von mehreren 
kleineren Stiftungen einwerben. Insgesamt ha-
ben wir damit 229 Kinder und Jugendliche er-
reicht.

Hinzugekommen ist außerdem ein neuer Stand-
ort im Wohnheim Emser Str. 6, der ab Juni mit ei-
ner Finanzierung aus dem Integrationsfonds des 
Bezirksamts Charlottenburg-Wilmersdorf einge-
richtet werden konnte.

Dort konnten wir erstmals auch zielgruppen-
übergreifend arbeiten, denn im Wohnheim sind 
Familien unterschiedlicher Herkunft unterge-
bracht. Die meisten Kinder und Jugendlichen 
sprechen Arabisch und Ukrainisch. Insgesamt 
haben wir dort 36 Kinder erreicht.

Weitergegangen ist auch unsere Kooperation 
mit „Integrationslotsen Meehr e.V.”, die unter un-
serer Anleitung afghanische Kinder und im Moa-
biter Ratschlag unterstützt haben und wo wir 66 
Kinder erreichen könnten.
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Gemeinsamer Spaß bei Ferienaktionen
Da die Osterferien in den Ramadan �elen, haben 
wir nicht wie sonst körperlich anstrengende Ak-
tivitäten wie Trampolinspringen oder Klettern 
angeboten, sondern gemeinsam typisches Maa-
rouk-Gebäck zum Fastenbrechen hergestellt.

In den Sommer- und Herbstferien haben wir un-
ter anderem Computertage organisiert und Aus-
�üge in die Gärten der Welt, den Kletterpark, das 
Musikinstrumentenmuseum und das Illuseum 
unternommen.

Am Ende des Jahres gab es wieder eine Weih-
nachtsfeier mit allen Kindern und ihren Men-
tor*innen in der Ulme35.
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Jugend aktiv in Bildung und Beruf - JA!BB
Mit unserem Ja!BB-Programm können wir seit 
August 2023 wieder ge�üchtete Jugendliche 
und junge Erwachsene im Alter von 15 bis 27 
Jahren unterstützen, die einen Schulabschluss 
machen wollen, Hilfe in der Quali�kationsphase 
der 11. Klasse oder in der Berufsschule brauchen.

Das Angebot richtet sich insbesondere an ara-
bischsprachige oder Farsi/Dari-sprachige Ju-
gendliche. 

Das Mentoring sowie die Bildungs- und Sozial-
beratung werden ergänzt durch ein Buddy-Pro-

gramm, denn wir wollen auch die Mitschüler*in-
nen unserer Menteés mit an Bord holen. Sie 
können sie als Buddies beim Lernen begleiten. 

Wenn ihr als Lehrkräfte oder Schulen interessiert 
seid, Buddyteams in euren Klassen zu initiieren: 
Hier �ndet ihr mehr Informationen.

Möglich wurde das Programm durch eine Finan-
zierung der Lotto-Stiftung und durch Unterstüt-
zung der Senatsverwaltung für Arbeit, Soziales, 
Gleichstellung, Integration, Vielfalt und Antidis-
kriminierung.

 Ich bin die 
Bildungsberaterin
Polina Yakusheva

 Ich bin die
Sozialberaterin
Noor Flihan
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Fortbildungen - wir lernen laufend dazu
Uns ist wichtig, dass unsere Mentor*innen gut 
auf ihre Aufgabe vorbereitet sind. Deswegen  
veranstalten wir mehrmals jährlich Einführungs-
workshops, aber auch Vertiefungen im Bereich 
selbstorganisiertes Lernen und Mehrsprachig-
keit. 2023 haben insgesamt sieben Workshops 
stattgefunden. Darunter auch Fortbildungen zu  
Themen, die für uns als Team neu sind.

Am 04. März hatten wir das Glück, Dr. Nadine 
Kolb von der Universität Stavanger/ Norwegen 
als Expertin zum Thema Mehrsprachigkeit befra-
gen zu können. Nadine arbeitet gerade an einer 
Studie, die erforscht, welche Bedingungen dazu 
beitragen, dass Kinder ihre arabische Mutter-
sprache und Deutsch gut lernen können.

Besonders pro�tiert haben die Eltern von der 
Richtigstellung verbreiteter Vorurteile über 
Mehrsprachigkeit.

Am 07.10. hatten wir Dr. Anja Böttinger zu Gast, 
die mit uns einen Workshop zum Thema “Alpha-
betisierung von Jugendlichen” durchgeführt hat. 
Frau Böttinger hat uns die von ihr selbst entwi-
ckelten Materialien der SchlauSchule vorgestellt 
und mit uns Methoden und Fallbeispiele bespro-
chen.

Das Thema liegt uns sehr am Herzen, weil immer 
mehr Jugendliche zu uns kommen, die auch in 
der Muttersprache nicht alphabetisiert sind, weil 
sie nie die Chance hatten, zur Schule zu gehen. 
Sie können wir jetzt viel besser unterstützen.

Am 20. Oktober hatten wir die Beratungsstelle 
“Beispiellos” mit dem Projekt “Lost in Space” zu 
Gast. Sie hatten für uns eine sehr aufschlussrei-
che und methodisch sehr kurzweilig gestaltete 
Fortbildung zum Thema Computer- und Handy-
sucht vorbereitet! Danke dafür!
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PartEl - Wir machen migierte Eltern �t für die  
Schule 
Seit dem 01.04.2023 ist Back on Track e.V. Koope-
rationspartner im PartEl-Projekt des Bundesel-
ternnetzwerks der Migrantenvereine für Bildung 
und Teilhabe - bbt.

PartEl steht für Partizipation von Eltern aus Dritt-
staaten in Elterngremien und fördert die Kom-
petenzen von Eltern, um Chancengleichheit und 
Teilhabe für ihre Kinder im deutschen Bildungs-
system zu erreichen.

Das bbt hat es sich zur Aufgabe gemacht, Eltern 
aus Drittstaaten mit Einwanderungsgeschichte 
zu ermutigen und zu befähigen, sich in Elterngre-
mien an Schulen zu engagieren. Für uns schließt 
das wunderbar an unser PARENTable-Projekt an. 

Back on Track übernimmt in diesem bundeswei-
ten Projekt die Aufgabe der Regionalstelle Berlin. 
Dabei galt 2023 erst einmal der Vernetzung mit 
den Akteuren der Elterngremienarbeit  in Berlin.

Ein Auftakt zur Vernetzung aller eingebundenen 
Akteure gelang mit der Auftaktveranstaltung

am 24.11.2023, auf der die Herausforderungen 
migrierter Eltern in der Gremienarbeit diskutiert 
wurden.

Sie möchten als Migrant*innenorganisation El-
tern aus Drittstaaten zur Mitarbeit ermutigen? 
Melden Sie sich gern unter regionalstelle-ber-
lin@bundeselternnetzwerk.de

Finanziert wird das Projekt vom Asyl- Migrations- 
und Integrationsfonds (AMIF).
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Strategieplanung mit der Unternehmensberatung 
Horváth
Damit wir unsere Arbeit langfristig absichern 
können, wir müssen ständig dazulernen. Denn 
die letzten Jahre haben gezeigt: Wenn wir wei-
terhin für ge�üchtete Kinder, Jugendliche und 
ihre Familien da sein wollen, dann müssen wir 
Strategien entwickeln, um uns �nanziell nach-
haltiger aufzustellen.

Gleichzeitig machen wir uns Gedanken, wie die 
vielen Fortbildungsformate, die wir in den letz-
ten Jahren in unterschiedlichen Projekten entwi-
ckelt haben, noch mehr Menschen zugute kom-
men können.

 Daher waren wir mehr als glücklich, dass uns 
die Unternehmensberatung Horváth angeboten 
hat, uns pro bono (also unentgeltlich) zu bera-
ten. 

Von April bis November haben wir uns in unter-
schiedlichen Formaten zusammengesetzt und 
Konzepte erarbeitet. Auf dem Bild seht ihr uns 
mit fünf junge Kolleg*innen, die sich dem Unter-
stützungsteam angeschlossen haben und unse-
re Fragen mit viel Energie und Expertise ange-
gangen sind.

Danke dafür!
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Eine Quelle ewig guter Laune - unsere 
Bundesfreiwilligen
Ohne Bundesfreiwilligen oder junge Leute, die 
ein freiwilliges soziales Jahr (FSJ) absolvieren, 
könnten wir unsere Arbeit nicht scha�en. Wir 
brauchen bei den Lerntre�en und bei den Aktivi-
täten mit den Kindern und Jugendlichen Unter-
stützung und auch im Büro fällt immer mehr Ar-
beit an, als vom Kernteam erledigt werden kann.

Oben seht ihr die Bundesfreiwilligen und Prakti-
kant*innen Fatma, Jasmin, Akmal, Haidy und Su-
zan, die ihren Dienst im Sommer 2022 beendet 
haben.

Sie wurden im Sommer von Tasnim, Niovi, Nour 
und Alina abgelöst.

Besonders viel Spaß haben die Freiwilligen im-
mer dabei, selbst als Mentor*innen aktiv zu sein 
und selbständig unsere Ferienprogramme zu 
planen, organisieren und zu begleiten.

Auch die Vorbereitung der Weihnachtsfeier ge-
hört zu ihren Aufgaben, und selbst bei der Archi-
vierung machen sie sich Musik an und haben 
Spaß dabei, wie ihr unten sehen könnt.

Bewerben kann man sich ganz einfach mit einer 
Mail an hr@backontrackev.org.
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Unsere Jahresauftaktfeier mit den Mentor*innen

Wie jedes Jahr haben wir auch 2023 eine Jahres-
auftaktfeier mit unseren �eißigen Mentorinnen 
und Mentoren gefeiert. Das ist sozusagen die 
verspätete Weihnachtsfeier - aber ohne Stress 
am Jahresende. 

Stattdessen nehmen wir uns die Zeit, das ver-
gangene Jahr Revue passieren zu lassen. 2023 
sind 52 Engagierte unserer Einladung gefolgt 
und haben am 28.01. mit uns auf das letzte Jahr 
zurück- und ins neue Jahr vorausgeschaut.

 Das war wie immer eine gute Gelegenheit, sich 
untereinander kennenzulernen,zu vernetzen 
und uns Feedback zu geben.

Wie immer haben alle zum Bu�et beigetragen 
und so für den entsprechenden Rahmen ge-
sorgt. Wo Syrer*innen zusammenkommen, ist ja 
bekanntlich gutes Essen nicht weit.
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… Teamwochenende 2023 im Zeichen von Lö-
wen und Wildschweinen
Der Auftakt zu unserem Teamwochenende war 
diesmal sehr spannend, denn es wäre fast ins 
Wasser gefallen. Denn just an dem Freitag, an 
dem es beginnen sollte, war ganz Berlin auf der 
Suche nach einer Löwin - und zwar genau in dem 
Gebiet, in dem unser Ziel, das Haus am Wannsee, 
mitten im Wald lag.

In letzter Sekunde wurde dann Entwarnung ge-
geben und wir haben uns noch schnell auf den 
Weg gemacht.

Dann haben wir es aber auch genossen und uns 
gefreut. Es war sehr schön, alte und neue Team-
kolleg*innen zusammenzubringen und uns über 
die Planungen des nächsten Jahres auszutau-
schen.

Gemeinsames Projekt auch: Mit 23 Teilneh-
mer*innen innerhalb von 20 Minuten soooo vie-
le Weinblätter zu rollen!
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PARENTable - am Ende noch ein Preis
Am 28. und 29. September wurde unser PARENT-
able-Projekt, dass wir 2020 - 2022 gemeinsam mit 
der PH Schwäbisch Gmünd konzipiert und auch 
unter ihrer Federführung umgesetzt haben, als 
Erasmus+ Leuchtturmprojekt in der Kategorie 
“Europäisches Sprachensiegel” ausgezeichnet.

Auf der zweitägigen Veranstaltung haben wir 
viele weitere interessante Projekte kennenge-
lernt und sind mit guten Ideen nach Hause ge-
kommen.

Unten seht ihr Prof. Dr. Daniel Rellstab von der 
PH Schwäbisch Gmünd und mich bei der Ent-
gegennahme des Preises.

Zurzeit arbeiten wir übrigens an der Überset-
zung der Webseite  https://www.parent-able.
com/ ins Deutsche, damit die Materialien noch 
mehr Schulen zugutekommen können.



15BOT Jahresbericht 2023

Unterstützung für Kinder in der Türkei auch 
2023
Auch 2023 konnten wir mit unserem Projekt 
“Back on Track goes Homs” Kinder und Jugend-
liche in der Türkei unterstützen.

Gemeinsam mit unserem Kooperationspartner 
“Homs League Abroad e.V.” werden dort syrische 
Kinder und Jugendliche auf den Einstieg ins tür-
kische Schulsystem vorbereitet. 

Nachdem wir Lehrkräfte und Mentor*innen 
schon 2021 geschult hatten, wurde das Projekt 
nun durch eine von uns eingeworbene Stif-
tungsförderung �nanziell unterstützt und päda-
gogisch begleitet. 

Leider waren das Zentrum sowie die Kinder und 
ihre Familien im Februar auch von dem Erdbe-
ben in der Südosttürkei betro�en. Wochenlang 

durften sie ihre Häuser in Gaziantep nicht be-
treten und Schulunterricht �el über Wochen aus. 
Viele wurden obdachlos und mussten in Zeltla-
ger umziehen oder bei Verwandten in anderen 
Regionen der Türkei Schutz suchen.

Gott sei Dank war Gaziantep aber nicht so stark 
betro�en wie andere Städte der Region, so dass 
sich das Leben bis zum Sommer halbwegs nor-
malisieren konnte. Auch das Gebäude unserer 
Kooperationspartner wurde nach Wochen ban-
gen Wartens wieder freigegeben und konnte die 
Arbeit wieder aufnehmen.

Besonders freut uns, dass wir das Projekt zu Ende 
des Jahres mit einem Geldgeber verknüpfen 
konnten, der die Arbeit dort langfristig weiter 
fördern möchte.
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Ausblick in das Jahr 2024
Unser Wunsch nach Ruhe und Stabilität ange-
sichts der weltweiten Krisen hat sich leider auch 
2023 nicht erfüllt.

Die Lage in Syrien gibt wenig Anlass zur Ho�-
nung, wir alle haben noch mit den Langzeitfol-
gen der Pandemie zu kämpfen, die Lage in der 
Ukraine bleibt herausfordernd und nun ist auch 
noch ein neuer Kon�ikt in Israel/Palästina ent-
�ammt, der auch die umliegenden Länder be-
droht. 

Das bedeutet: Noch mehr entwurzelte, trauma-
tisierte Familien, Retraumatisierung von vielen, 
die in den letzten Jahren ein bisschen Boden 
unter den Füßen gewonnen hatten, mehr Leid, 
mehr weggebrochene Bildungsstrukturen etc.

Was machen wir, um in dieser Lage nicht die 
Ho�nung zu verlieren? Wir bleiben fokussiert 
und besinnen uns auf das, was wir in unseren 
Trauma-Fortbildungen gelernt haben, nämlich 
Empathisch zuhören, Raum für Gefühle geben, 
aber auch: Mit unseren eigenen Ressourcen gut 
haushalten, uns Ruhepausen gönnen, Erfolge 
sehen und feiern. Nur so können wir weiterhin 
Gutes bewirken!

Wir sind sehr froh, dass es Menschen gibt, die 
Vertrauen in unsere Arbeit haben und uns ver-
lässlich unterstützen!

So stehen wir Gott sei Dank 2024 wieder auf fes-
ten Füßen. 
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Budget 2023

 Einnahmen Ausgaben
Zuschüsse von Behörden (ESF für
BAB; AMIF für PartEl; Zuschüsse 
für Bundesfreiwillige; Bezirksamt 
Charlottenburg für Lerntre�en 
Emser Str.6)

87.690,51 € Personalkosten incl. Bundesfrei-
willige und Lohnsteuer und So-
zialabgaben

225.451,80 €

Zuschüsse von Stiftungen
(Lerntre�en in der Kiezspinne
und Ulme und Meehr e.V.; JA!BB; 
Türkeiprojekt)

324.872,47 € Aufwandsentschädigungen für 
Ehrenamtliche

70.421,00 €

Spenden incl. Betterplace 20.591,94 € Fortbildungskosten 2.414,19 €

Sonstige Einnahmen 
(Mitgliedsbeiträge, etc.)

176,99 € Miete/Raumkosten 43.003,72 €

Lehrmaterial / Honorare für Aktivi-
täten mit Kindern und Jugendli-
chen/ Honotare Fachreferent*inne

 4.274,87€

Büro- u. digitale Ausstattung 5.699,18€

Büromaterial/Telefon/Porto/lau-
fende EDV-Kosten

7.928,43 €

Beratungskosten, Buchhaltung 8.910,51 €

Reisekosten   930,90 €

Versicherungen / Beiträge/ Ge-
bühren etc.

 1.785,70 €

Weiterleitung Projektgelder an 
Partnerorganisationen

57.776,81 €

sonstige Kosten incl. Werbung; 
Kopierkosten und Hygienemaß-
nahmen

11.883,06 €

Insgesamt 433.331,91 € 440.480.17 €

Übertrag in 2024:  - 7.148,26 €
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Daiagrame

Zuschüsse von Behörden

Zuschüsse von Stiftungen

Spenden 

Sonstige Einnahmen 

Einnahmen
Zuschüsse von 
Behörden

87.690,51 € 20,24%

Zuschüsse Von 
Stiftungen 

324.872,47 € 74,97%

Spenden 20.591,94 € 4,75%

Sonstige
Einnahmen

176,99 € 0,04%

433.331,91 € 100%

Ausgaben
Personalkosten 225.451,80 € 51,18%

Aufwandsentschädigungen 70.421,00 € 15,99%

Fortbildungskosten 2.414,19 € 0,55%

Miete/Raumkosten 43.003,72 € 9,76%

Lehrmaterial  4.274,87 € 0,97%

Büro- u. digitale Ausstattung 5.699,18 € 1,29%

Büromaterial  7.928,43 € 1,80%

Beratungskosten, Buchhaltung 8.910,51 € 2,02%

Reisekosten  930,90 € 0,21%

Versicherungen  1.785,70 € 0,41%

Weiterleitung Projektgelder an 
Partnerorganisationen

57.776,81 € 13,12%

sonstige Kosten 11.883,06 € 2,70%

440.480.17 € 100%

Personalkosten

Weiterleitung Projektgelder an Partnerorganisationen

Miete/Raumkosten

Aufwandsentschädigungen

Lehrmaterial

Sonstige Kosten 

Büromaterial

Fortbildungen

Büro- und digitale Ausstattung

Beratungskosten/Buchhaltung

Versicherungen

Reisekosten



19BOT Jahresbericht 2023

Unsere Partner

Back on Track e.V. 
Stresemannstraße 21

10963 Berlin
E-Mail : info@backontrackev.org 

Telefon : 030-567 306 92 
V.i.S.d.P : Petra Becker

GLS-Bank 
IBAN: DE34 4306 0967 1194 2773 01  

BIC: GENODEM1GLS




